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�ŦƑ¬ĝËįŮ¬ćĠ�õºź/įźDƑćĠ�ƍŮËįź��ƍƀËź¾�Ůźc,t
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Ĺƴǜšȹʗɕ ʇšȹƜšƴɟŊɕ ŎǶĹƴɕ Ŏšȹ
¹ɟǶǍʗɕğǍšƻğɟɕſɶȹɕƻǜǜšȹșɕÏǨɟšȹ
ŎƻšɁšǜɕ�ǶɟɟǶɕ ǍƻɟɟšǨɕ ąǜɕ ʇšȹƹ

ƜąǨƜšǨšǨɕ çǶĹƴšǨšǨŎšɕ ȹɲǨŎɕ Ɏʛʛ
¹ȌǶȹɟǍšȹɕ ğšƻɕ Ŏšȹɕ ʗʈšƻɟšǨɕ �ɲɁɟȹąƹ
ƜɲǨƜɕ Ŏšȹɕ �ǶȹŎɁĹƴʈąȹʗʈąǍŎɕ ÅȹǶƹ
Ȍƴʎɕ ƻǨɕ ¹ĹƴǺǜğšȹƜșɕ �ǜɕ ¹ąǜɁɟąƜ
ƴąɟɟšǨɕ Ŏƻšɕ �ǶɲǨɟąƻǨğƻǊšƹLąƴȹšȹ
ŎąɁɕ¹ąƜšǨșɕ�ɲſɕɭɎŊɕƗʛɕǶŎšȹɕũʛɕxƻǍǶƹ
ǜšɟšȹǨɕɲǨŎɕğƻɁɕʗɲɕɭɭɊʛɕXǺƴšǨǜšƹ
ɟšȹǨɕ ǈąƜɟšǨɕ Ŏƻšɕ Ląƴȹšȹɕ �šɁɟʗšƻɟšǨ
ƴƻǨɟšȹƴšȹșɕ)ąğšƻɕɁɟąǨŎɕąɲĹƴɕ�ȹƜąƹ
ǨƻɁąɟǶȹɕ �ʍšǍɕ ¹ɟąƴǍɕ ąǨɕ Ŏšȹɕ ¹ɟąȹɟǍƻƹ
Ǩƻšșɕ Ȳ^Ĺƴɕ ǜǺĹƴɟšɕ ŎąɁɕ ±šǨǨšǨɕ ąɲɁ

Ŏšȹɕ ¹ƻĹƴɟɕ Ŏšȹɕ �ɟƴǍšɟšǨɕ šȹǍšğšǨȳŊ
ɁĹƴǜɲǨʗšǍɟšɕ ¹ɟąƴǍșɕ çċƴȹšǨŎɕ Ŏšȹ
¹ɟąȹɟɕ Ŏšȹɕ ǊɲȹʗšǨɕ ±ɲǨŎšɕ ȹšƻğɲǨƜɁƹ
ǍǶɁɕąğǍƻšſŊɕƜąğɕšɁɕğšƻɕŎšǜɕƜšǜšƻǨƹ
ɁąǜšǨɕ¹ɟąȹɟɕŎšȹɕ�ƻɟɟšǍƹɕɲǨŎɕ|ąǨƜƹ
ŎƻɁɟąǨʗɕšƻǨšǨɕ¹ĹƴȹšĹǊšǨɁǜǶǜšǨɟș
)ƻȹšǊɟɕ ǨąĹƴɕ Ŏšǜɕ ¹ɟąȹɟɁĹƴɲɁɁɕ Ǎƻšſ
šƻǨɕ XɲǨŎɕ ǜƻɟɟšǨɕ ƻǨɁɕ ¹ɟąȹɟšȹſšǍŎŊ
ŎǶĹƴɕŎąɁɕğšɁǶǨǨšǨšɕåšȹƴąǍɟšǨɕŎšȹ
Ląƴȹšȹɕ ʇšȹƴƻǨŎšȹɟšɕ ¹ĹƴǍƻǜǜšȹšɁș
�ąĹƴɕƜɲɟɕšƻǨšȹɕ¹ɟɲǨŎšɕȹƻɁɁɕ�ƻĹƴąƹ
šǍɕ çąǨɁǊƻɕ ȎÅåɕ �ğšȹǍšǨƜšǨƴąȹŎɟȑ
ąǍɁɕšȹɁɟšȹɕ�ɟƴǍšɟɕŎšȹɕǊɲȹʗšǨɕ±ɲǨŎš

]

Ŏƻšɕ �ȹǜšɕ ƻǨɕ ŎƻšɕXǺƴšɕ ɲǨŎɕ ſšƻšȹɟš
ɁšƻǨšǨɕ ¹ƻšƜșɕ Ȳ)ƻšɕ ¹ɟȹšĹǊšɕ ʈąȹɕ ąǨƹ
ɁȌȹɲĹƴɁʇǶǍǍŊɕŎǶĹƴɕƻĹƴɕǊąǜɕǜƻɟɕŎšǨ
�šŎƻǨƜɲǨƜšǨɕ ğšɁɟšǨɁɕ ʗɲȹšĹƴɟȳŊ
ſȹšɲɟšɕɁƻĹƴɕçąǨɁǊƻș

LąǍɁĹƴšɕ±ƻĹƴɟɲǨƜ
0ƻǨɕ ʈšƻɟšȹšȹɕ ǊɲȹƻǶɁšȹɕ åǶȹſąǍǍɕ ğšƹ
ɟȹąſɕ |ɲƻɁɕ �šſſɕ ȎNšȹǜąǨɕ ÅšĹƴǨǶǍǶƹ
Ɯʎɕ ±ąĹƻǨƜȑșɕ 0ƻǨɕ ¹ɟȹšĹǊšǨȌǶɁɟšǨ
ǍǶɟɁɟšɕ �šſſɕ Ǌɲȹʗɕ ʇǶȹɕ Ŏšȹɕ ýƻšǍšƻǨƹ
ſąƴȹɟɕ ſąǍɁĹƴɕ ɲǨŎɕ ŎƻšɁšȹɕ ſąǨŎɕ ɁƻĹƴ
ąǨɁĹƴǍƻšơšǨŎɕ ąɲſɕ Ŏšȹɕ ſąǍɁĹƴšǨ
±Ƕɲɟšșɕ )ǶĹƴɕ ąǜɕ 0ǨŎšɕ ʈɲȹŎšɕ šȹ
ąɲſƜȹɲǨŎɕ ɁšƻǨšɁɕ ƜȹǶơšɁɕ åǶȹƹ
ɁȌȹɲǨƜɁɕʇšȹŎƻšǨɟšȹǜąơšǨɕąɲſɕŎšǨ
šȹɁɟšǨɕ ±ąǨƜɕ ƜšɁšɟʗɟșɕ �šſſɕ Ǩąƴǜ
ŎšǨɕ åǶȹſąǍǍɕ ǜƻɟɕ šƻǨšǜɕ |ċĹƴšǍǨ
ąɲſșɕ Ȳ�ɲſɕ Ŏšȹɕ ſǶȹŎšȹǨŎšǨɕ ¹ɟȹšĹǊš
ǊǶǨǨɟšɕ ƻĹƴɕ ǜšƻǨšɕ �ȹǶɁɁɕ �ǶɲǨɟȹʎ
LċƴƻƜǊšƻɟšǨɕ ąɲɁɁȌƻšǍšǨȳŊɕ šȹǊǍċȹɟš
šȹɕɁšƻǨšǨɕ0ȹſǶǍƜșɕ�šȹšƻɟɁɕąǜɕ¹ǶǨǨƹ
ɟąƜɕ ɁɟąǨŎɕ �šſſɕ ğšƻǜɕ ±šǨǨšǨɕ ƻǨ

�šɲɁɟąŎɟɕɶğšȹɕŎƻšɕ|ąǨƜŎƻɁɟąǨʗɕąǜ
¹ɟąȹɟșɕ �šƻɕ ŎƻšɁšȹɕ ǊǶǨǨɟšɕ ɁƻĹƴɕ ƻǨ
¹ĹƴǺǜğšȹƜɕ šȹʈąȹɟɲǨƜɁƜšǜċơɕ |Ƕƹ
ǊąǍǜąɟąŎǶȹɕ ¹ƻǜǶǨɕ ¹ĹƴǨšǍǍšȹ
ȎÅšąǜɕ�ɲǍǍɁȑɕŎɲȹĹƴɁšɟʗšǨș
�ǍǍšȹŎƻǨƜɁɕƴąɟɟšɕŎšȹɕąǜɟƻšȹšǨŎš

ŎšɲɟɁĹƴšɕ�šƻɁɟšȹɕŎšȹɕ�ȹǶɁɁɕ�ǶɲǨɟƹ
ȹʎɕ xǍąɁɁšɕ Ïɭɤɕ ʗɲǨċĹƴɁɟɕ ȹǶğǍšǜš
ɲǨŎɕǜɲɁɁɟšɕğšȹšƻɟɁɕǨąĹƴɕʗʈǺǍſɕxƻƹ
ǍǶǜšɟšȹǨɕ šƻǨšǨɕ ǍąɟɟšǨɕ ğšƴšğšǨș
Ȳ)ąğšƻɕǊąǜɕ ƻĹƴɕ ƻǨɕšƻǨšɕ¹ɟȹšɁɁɁƻɟɲƹ
ąɟƻǶǨɕɲǨŎɕǜɲɁɁɟšɕʇƻšǍɕxȹąſɟɕ ƻǨʇšɁƹ
ɟƻšȹšǨȳŊɕšȹǊǍċȹɟšɕ¹ĹƴǨšǍǍšȹșɕ Ȳ�ąɟɶȹƹ
ǍƻĹƴɕ ƻɁɟɕ šɁɕ ſɶȹɕ ǜƻĹƴɕ ɁĹƴǺǨɕ ƻǨɕ Ŏšȹ
Xšƻǜąɟɕ ɲǨŎɕ ʇǶȹɕ ąǍǍšǜɕ ğšƻɕ šƻǨšǜ
Ŏšȹɕ ąǨɁȌȹɲĹƴɁʇǶǍǍɁɟšǨɕ xɲȹɁšɕ ƻǨ
)šɲɟɁĹƴǍąǨŎȳŊɕ ſɶƜɟšɕ šȹɕ ąǨșɕ �ǍǍƜšƹ
ǜšƻǨɕʈɲȹŎšɕŎƻšɕɟšĹƴǨƻɁĹƴɕɁĹƴʈƻšƹ
ȹƻƜšɕ ¹ɟȹšĹǊšɕ ʇǶǜɕ LąƴȹšȹſšǍŎɕ Ɯšƹ
ǍǶğɟșɕ Ȳ)ƻšɕ ʇƻšǍšǨɕ ÅȹąƻǍȌąɁɁąƜšǨ
ʇšȹǍšƻƴšǨɕŎšǜɕ±šǨǨšǨɕšƻǨšǨɕšƻƜšƹ
ǨšǨɕ �ƴąȹąǊɟšȹȳŊɕ ʇšȹɁƻĹƴšȹɟšɕ �ąƹ
ɟƴąǍƻšɕ çǺǍſšǍɕ Ȏ¹ƻǨƜšȹɕ ±ąĹƻǨƜ

Åšąǜȑșɕ ÏǨŎɕ åšȹąǨɁɟąǍɟšȹɕ �ʍšǍ
¹ɟąƴǍȬɕ Ȳ0Ɂɕ ʈąȹɕ ɁĹƴǺǨɕ Ŏƻšɕ ¹ɟȹšĹǊš
ąɲɁɕ šƻǨšȹɕ ąǨŎšȹšǨɕ šȹɁȌšǊɟƻʇšɕ ʗɲ
ɁšƴšǨɕ ɲǨŎɕ šƻǨƻƜšɕ åšȹğšɁɁšȹɲǨƜšǨ
ſɶȹɕ ŎąɁɕ ǊǶǜǜšǨŎšɕ tąƴȹɕ ǜƻɟʗɲƹ
ǨšƴǜšǨȳŊɕȹšɁɶǜƻšȹɟšɕ¹ɟąƴǍș

ũʛɕXšǍſšȹɕƻǜɕ0ƻǨɁąɟʗ
�ǜɕ ¹ǶǨǨɟąƜɕ ɁɟąǨŎšǨɕ ʇƻšȹɕ ɲǨɟšȹƹ
ɁĹƴƻšŎǍƻĹƴšɕÅȹąƻǍƹ¹ɟȹšĹǊšǨɕ ʇǶǨɕ ğƻɁ
ʗɲɕ Ǝʛɕ xƻǍǶǜšɟšȹǨɕ ąɲſɕ Ŏšǜɕ ȹǶƹ
Ɯȹąǜǜșɕ )ąğšƻɕ ǊǶǨǨɟšǨɕ Ŏƻšɕ ƜąǨʗ
ƴąȹɟšǨɕąǨɕšƻǨšȹɕxǶǜğƻǨąɟƻǶǨɁʈšȹƹ
ɟɲǨƜɕ ąɲɁɕ �ǶɲǨɟąƻǨğƻǊšɕ ɲǨŎɕ |ąɲƹ
ſšǨɕ ɟšƻǍǨšƴǜšǨșɕ �Ǩɕ ğšƻŎšǨɕ ÅąƜšǨ
ʈąȹšǨɕ ȹɲǨŎɕ ũʛɕ XšǍſšȹɕ ŎšɁɕ Åå
�ğšȹǍšǨƜšǨƴąȹŎɟŊɕ Lšɲšȹʈšƴȹ
¹ĹƴǺǜğšȹƜɕ ɲǨŎɕ ŎšɁɕ åšȹąǨɁɟąǍɟšȹɁ
ƻǜɕ0ƻǨɁąɟʗș

�ǍǍšɕ0ȹƜšğǨƻɁɁšɕɲǨɟšȹ
ƴɟɟȌɁňɒɒǨǶȹŎɁĹƴʈąȹʗʈąǍŎɟȹǶȌƴʎƹ
ɭʛȀǬșȹąĹšȌšŎƻąșŎšɒšȹƜšğǨƻɁɁš
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�šɁɟšɕ¹ɟƻǜǜɲǨƜɕƴšȹȹɁĹƴɟšɕąǜɕʇšȹƹ
ƜąǨƜšǨšǨɕ çǶĹƴšǨšǨŎšɕ ğšƻǜɕ )Ƕƹ
ğǍšȹɕ )ǶȹſʈƻšɁšǨſšɁɟșɕ �Ǩɕ ğšƻŎšǨ
ÅąƜšǨɕƴąɟɟšǨɕŎƻšɕ�ǊɟƻʇšǨɕŎšȹɕLȹšƻƹ
ʈƻǍǍƻƜšǨɕ Lšɲšȹʈšƴȹɕ ɲǨŎɕ ʗąƴǍȹšƻƹ
ĹƴšǨɕ XšǍſšȹɕ ǈšŎšɕ �šǨƜšɕ ʗɲɕ ɟɲǨș
Ȳ�šȹšƻɟɁɕ ƻǨɕ ŎšǨɕ �ƻɟɟąƜɁɁɟɲǨŎšǨ
ƴąɟɟšǨɕʈƻȹɕšƻǨšǨɕȹšƜšǨɕýɲǍąɲſȳŊɕȹšƹ
Ɂɶǜƻšȹɟšɕ xǶǜǜąǨŎąǨɟɕ çšȹǨšȹ
¹ɟċǨƜǍšșɕ åšȹąǨɁɟąǍɟšɟɕ ʈƻȹŎɕ ŎąɁ
Ȳ)ǶȹſʈƻšɁšǨſšɁĹƴɟȳɕ Ɂšƻɟɕ Ŏšǜɕ Ïǜƹ
ʗɲƜɕŎšȹɕLšɲšȹʈšƴȹɕƻǨɕŎąɁɕǨšɲšɕNšƹ
ğċɲŎšșɕ ȲÏǨɟšȹɕ ýƻšǍɕʈąȹɕ šɁɕ ʇǶǨɕ�šƹ
ƜƻǨǨɕąǨŊɕŎšǨɕ�šɁɲĹƴšȹǨɕšɟʈąɁɕğšƹ
ɁǶǨŎšȹšɁɕ ʗɲɕ ğƻšɟšǨɕ ɲǨŎɕ ɲǨɁɕ ʇǶǨ
ŎšǨɕ ąǨŎšȹšǨɕLšɁɟšǨɕ ƻǨɕ ŎšȹɕÏǜƜšƹ
ğɲǨƜɕąğʗɲɁšɟʗšǨȳŊɕɁǶɕ¹ɟċǨƜǍšș
)šɁƴąǍğɕ ƜšɁɟąǍɟšǨɕ Ŏƻšɕ LǍǶȹƻąǨɁƹ

ǈɶǨƜšȹɕŎąɁɕLšɁɟɕɲǨɟšȹɕšƻǨšǜɕʈšĹƴƹ
ɁšǍǨŎšǨɕ �ǶɟɟǶșɕ ^Ǩɕ ŎƻšɁšǜɕ tąƴȹ
Ǩąƴǜɕ ɁƻĹƴɕ Ŏƻšɕ Lšɲšȹʈšƴȹɕ ŎąɁɕ ɭƎƹ
ǈċƴȹƻƜšɕ tɲğƻǍċɲǜɕǜƻɟɕŎšǜɕɲǨƜąȹƻƹ
ɁĹƴšǨɕ ÅǷɟʇĆʗɁǶǨʎɕ ʗɲǜɕ �ǶɟɟǶș
xɲȹʗšȹƴąǨŎɕʈɲȹŎšɕɲǨɟšȹɕŎšȹɕšƻſȹƻƹ
ƜšǨɕ�ƻɟƴƻǍſšɕ ʇǶǨɕ xąȹǍƹXšƻǨʗɕ �šɲƹ
ʈšƻǍšȹɕšƻǨɕçšƻǨğšȹƜɕɁąǜɟɕ�ɶƴǍšǨƹ
Ǎąɲſɕ ɲǨŎɕ çąɁɁšȹȹąŎɕ šȹȹƻĹƴɟšɟșɕ )ąƹ
ʗɲɕȌąɁɁšǨŎɕšƻǨšɕȲ�ąǍąɟǶǨƹ�ąȹȳɕǜƻɟ
ǍąǨŎšɁɟʎȌƻɁĹƴšǨɕ NšɟȹċǨǊšǨșɕ ^ǨɁƹ

ƜšɁąǜɟɕšƻǨšɕçǶĹƴšɕʈąȹšǨɕŎƻšɕXšǍƹ
ſšȹɕ ǜƻɟɕ ŎšǨɕ �ɲſğąɲąȹğšƻɟšǨɕ ğšƹ
ɁĹƴċſɟƻƜɟșɕ Ȳ)ąɁɕ �ǜğƻšǨɟšɕ Ǌąǜɕ ğšƻ
ŎšǨɕ�šɁɲĹƴšȹǨɕğšɁɟšǨɁɕąǨȳŊɕ ſȹšɲɟš
ɁƻĹƴɕŎšȹɕLšɲšȹʈšƴȹƹxǶǜǜąǨŎąǨɟș
)ǶĹƴɕ ǨƻĹƴɟɕ Ǩɲȹɕ ŎąɁɕ �ǜğƻšǨɟš
ʈɲɁɁɟšɕ ʗɲɕ ɶğšȹʗšɲƜšǨŊɕ ɁǶǨŎšȹǨ
ąɲĹƴɕŎƻšɕ ȹšƻĹƴƴąǍɟƻƜšɕxɶĹƴšșɕ |ąɲɟ
¹ɟċǨƜǍšɕʈąȹšǨɕ ʇǶȹɕ ąǍǍšǜɕŎƻšɕ ññ|ƹ
¹ĹƴǨƻɟʗšǍɕ šƻǨɕ ±šǨǨšȹșɕ ×ȌȌƻƜš
NȹƻǍǍɁȌƻšơšŊɕ ɲǨƜąȹƻɁĹƴšɁɕ NɲǍąɁĹƴ
ɲǨŎɕŎƻšɕʈšƻɟɕğšǊąǨǨɟšɕxɲĹƴšǨɟƴšƹ
Ǌšɕ ɟąɟšǨɕ ƻƴȹɕ ×ğȹƻƜšɁɕ ɲǨŎɕ ſąǨŎšǨ
ʗąƴǍȹšƻĹƴšɕ �ğǨšƴǜšȹșɕ �ǜɕ ¹ąǜɁƹ
ɟąƜąğšǨŎɕ ƴšƻʗɟšǨɕ ȲxǶƻɕ |ƻǜƻɟȳɕ ąɲɁ

LƻǍŎšȹɁɟąŎɟɕ šƻǨșɕ )ąğšƻɕ ɁǶȹƜɟšǨɕ Ŏƻš
¹ĹƴʈąğšǨɕǜƻɟɕʇǶǍǊɁɟɶǜǍƻĹƴšȹɕ�ɲƹ
ɁƻǊɕ ſɶȹɕ ąɲɁƜšǍąɁɁšǨšɕ ¹ɟƻǜǜɲǨƜș
)ƻšɕ Ɯɲɟšɕ ¹ɟƻǜǜɲǨƜɕ ŎšɁɕ åǶȹɟąƜɁ
ǨɲɟʗšǨɕ Ŏƻšɕ Ȳ�ǍšĹƴɁĹƴǍąʈƻǨšȹȳɕ ąɲɁ
ſąſſšǨȹǶɟɕ ɲǨŎɕ ƜąğšǨɕ šƻǨšǨɕ ğɲǨƹ
ɟšǨɕ �ƻʍɕ ąɲɁɕ ǶȌƹɕ ɲǨŎɕ ±ǶĹǊɁǶǨƜɁ
Ŏšȹɕ ʇšȹƜąǨƜšǨšǨɕ tąƴȹʗšƴǨɟšɕ ʗɲǜ
�šɁɟšǨșɕ�ǜɕ¹ǶǨǨɟąƜɕɁɟšǍǍɟšɕŎƻšɕtɲƹ
ƜšǨŎſšɲšȹʈšƴȹɕ ğšƻɕ šƻǨšȹɕ ¹Ĺƴąɲƹ
ɶğɲǨƜɕ ƻƴȹɕ xǺǨǨšǨɕ ɲǨɟšȹɕ �šʈšƻɁș
Nɲɟɕ ąǨƜšǨǶǜǜšǨɕ ʈɲȹŎšɕ Ŏšȹ
LąƴȹɟɁšȹʇƻĹšɕ Ŏšȹɕ LšɲšȹʈšƴȹŊɕ Ŏšȹ
ɁɟɶǨŎǍƻĹƴɕąǨɕʇšȹɁĹƴƻšŎšǨšǨɕXąǍɟšƹ
ȌɲǨǊɟšǨɕƻǜɕ�ȹɟɕʇšȹǊšƴȹɟšș

/ĩĩËŦźËƀƣ�Ůź�ËŮķį¾ËŦËŮź�ĎËƀËį
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���Ĉ ��77�(�$�äɕ xǍąɲɁɕ XǶſſƹ
ǜąǨǨŊɕ NšɁĹƴċſɟɁſɶƴȹšȹɕ Ŏšȹ
xąȹǍɁȹɲƴšȹɕ ÅǶɲȹƻɁǜɲɁɕ ȎxÅNȑ
NǜğXŊɕ ğšʈƻȹğɟɕ ɁƻĹƴɕ ąǍɁɕ šȹɁɟšȹ
xąǨŎƻŎąɟɕ ɲǜɕ ŎąɁɕ �ǜɟɕ ŎšɁɕ �ąŎ
XšȹȹšǨąǍğšȹɕ �ɶȹƜšȹǜšƻɁɟšȹɁș
�ǜɟɁƻǨƴąğšȹɕ �Ƕȹğšȹɟɕ �ąƻɕ ʈƻȹŎ
ğšƻɕ Ŏšȹɕ çąƴǍɕ ąǜɕ ɭʛșɕ �ǊɟǶğšȹ
ǨąĹƴɕ ʗʈšƻɕ�ǜɟɁȌšȹƻǶŎšǨɕ ąɲɁɕ�Ǎƹ
ɟšȹɁƜȹɶǨŎšǨɕǨƻĹƴɟɕǜšƴȹɕąǨɟȹšɟšǨș
)šȹɕƻǨɕxąȹǍɁȹɲƴšɕƜšğǶȹšǨšɕɲǨŎɕƻǨ
�ąŎɕ XšȹȹšǨąǍğɕ ʈǶƴǨšǨŎšɕ XǶſſƹ
ǜąǨǨɕʈɲȹŎšɕƻǜɕ�ąƻɕąɲſɕŎšȹɕ|ƻɁɟš
Ŏšȹɕ �)Ïɕ ʗɲǜɕ NšǜšƻǨŎšȹąɟɕ Ɯšƹ
ʈċƴǍɟŊɕ šȹɕ ʇšȹɁɟšƴɟɕ ɁƻĹƴɕ ǈšŎǶĹƴɕ ąǍɁ
xąǨŎƻŎąɟɕ ſɶȹɕ ąǍǍšɕ �ɶȹƜšȹșɕ Ȳ�ąŎ
XšȹȹšǨąǍğɕƻɁɟɕšƻǨšɕǍšğšǨɁƹɕɲǨŎɕǍƻšƹ
ğšǨɁʈšȹɟšɕ ¹ɟąŎɟȳŊɕ ğšɟǶǨɟɕ šȹșɕ )ƻš
ǶɟšǨɟƻąǍšɕ ʈǶǍǍšɕ šȹɕ ʈšƻɟšȹɕ ąɲɁƹ
ɁĹƴǺȌſšǨŊɕ ɁǶɕ XǶſſǜąǨǨɕ ƻǨɕ šƻǨšȹ
ȹšɁɁšǜƻɟɟšƻǍɲǨƜșɕ ȲýɲɁąǜǜšǨ
ǜƻɟɕŎšǨɕ|šƻɁɟɲǨƜɁɟȹċƜšȹǨɕǜǺĹƴɟš
ƻĹƴɕ šƻǨɕ ǨąĹƴƴąǍɟƻƜšɁɕ ÅǶɲȹƻɁǜɲɁƹ
ǊǶǨʗšȌɟɕšǨɟʈƻĹǊšǍǨŊɕɲǜɕŎƻšɕçšȹɟƹ
ɁĹƴǺȌſɲǨƜɕ ʗɲɕ šȹƴǺƴšǨɕ ɲǨŎɕ ŎąɁ
ȌǶɁƻɟƻʇšɕ^ǜąƜšɕʇǶǨɕ�ąŎɕXšȹȹšǨąǍğ
ʈšƻɟɕɶğšȹɕŎƻšɕ¹ɟąŎɟƜȹšǨʗšǨɕƴƻǨąɲɁ
ğšǊąǨǨɟšȹɕʗɲɕǜąĹƴšǨșȳ
XǶſſǜąǨǨɕƴąɟɕɁƻĹƴɕƻǨɕŎšȹɕ±šƜƻƹ

ǶǨɕ ąǍɁɕ ąɲɁƜšʈƻšɁšǨšȹɕ ÅǶɲȹƻɁǜɲɁƹ
ſąĹƴǜąǨǨɕšƻǨšǨɕ�ąǜšǨɕƜšǜąĹƴɟș
0ȹɕʈąȹɕʇƻšǍšɕtąƴȹšɕąǍɁɕǊąɲſǜċǨǨƻƹ
ɁĹƴšȹɕ |šƻɟšȹŊɕ ȹǶǊɲȹƻɁɟɕ ɲǨŎɕ Nšƹ
ɁĹƴċſɟɁſɶƴȹšȹɕƻǨɕÏǨɟšȹǨšƴǜšǨɕƻǜ

ƜšɁąǜɟšǨɕ �ɲǨŎšɁƜšğƻšɟɕ ɟċɟƻƜș
ɭʛʛɎɕ ſǶǍƜɟšɕ šȹɕ šƻǨšǜɕ ±ɲſɕ Ŏšȹ
xąȹǍɁȹɲƴšȹɕ �šɁɁšɕ ɲǨŎɕ xǶǨƜȹšɁɁ
NǜğXɕ ąǍɁɕ ȹǶǊɲȹƻɁɟŊɕ šƴšɕ šȹɕ ŎǶȹɟ
ɭʛʛũɕ ʗɲǜɕ NšɁĹƴċſɟɁſɶƴȹšȹɕ ğšȹɲƹ
ſšǨɕ ʈɲȹŎšșɕ ɭʛȀƗɕ ʈɲȹŎšɕ Ŏƻšɕ xÅN
xąȹǍɁȹɲƴšɕ ÅǶɲȹƻɁǜɲɁɕ NǜğXɕ Ǩšɲ
ƜšƜȹɶǨŎšɟŊɕŎƻšɕšȹɕɁšƻɟƴšȹɕſɶƴȹɟș
)ƻšɕ ¹ɟšǍǍšɕŎšɁɕ�ɶȹƜšȹǜšƻɁɟšȹɁ

Ŏšȹɕ ũʛʛʛƹ0ƻǨʈǶƴǨšȹƹxǶǜǜɲǨš
ʈƻȹŎɕ ʗɲǜɕ ȀɊșɕ tąǨɲąȹɕ ɭʛɭʛɕ Ǩšɲ
ğšɁšɟʗɟșɕ�ƻɁɕ�ǶǨɟąƜŊɕɭɤșɕ¹šȌɟšǜƹ
ğšȹŊɕ ɲǜɕ Ȁũɕ Ïƴȹɕ ǊǺǨǨšǨɕ Ŏƻšɕ �šƹ
ʈšȹğɲǨƜšǨɕ šƻǨƜšȹšƻĹƴɟɕ ʈšȹŎšǨș
ȌǜɒɁąğ
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5�,7I���&äɕåšȹǜɲɟǍƻĹƴ
ŎɲȹĹƴɕšƻǨɕɁĹƴąŎƴąſɟšɁ
�ąɟɟšȹƻšǊąğšǍɕɲǨŎɕšƻǨšǨ
ŎąŎɲȹĹƴɕʇšȹɲȹɁąĹƴɟšǨ
xɲȹʗɁĹƴǍɲɁɁɕƜšȹƻšɟɕƜšɁɟšȹǨ
ƜšƜšǨɕȀȀșƗũɕÏƴȹɕąɲſɕšƻǨšǜ
LšǍŎɕąǨɕŎšȹɕ�ɲǨŎšɁɁɟȹąơš
ɭǬƗɕƻǨɕXǺƴšɕŎšȹɕ�ğʗʈšƻƹ
ƜɲǨƜɕǨąĹƴɕ)ɶȹȹǨŊɕšƻǨ
�ċƴŎȹšɁĹƴšȹɕƻǨɕ�ȹąǨŎș
)ąɕŎƻšɕLǍąǜǜšǨɕɁĹƴǨšǍǍ
ɲǜɕɁƻĹƴɕƜȹƻſſšǨɕɲǨŎɕŎƻš
ąǊɲɟšɕNšſąƴȹɕğšɁɟąǨŎŊ
ŎąɁɁɕŎąɁɕLšɲšȹɕąɲſɕŎąɁ
NšɟȹšƻŎšſšǍŎɕɶğšȹƜȹšƻſšǨ
ʈɶȹŎšŊɕąǍąȹǜƻšȹɟšɕŎƻš
ǶǍƻʗšƻɕŎƻšɕſǶȹʗƴšƻǜšȹ
Lšɲšȹʈšƴȹșɕ�ƻɟɕʗʈšƻɕÅąǨǊƹ
ʈąƜšǨɕȹɶĹǊɟšɕŎƻšɕLšɲšȹƹ
ʈšƴȹɕąɲɁɕſǶȹʗƴšƻǜɕąǜ
�ȹąǨŎȌǍąɟʗɕąǨșɕ�šƻɕƻƴȹšǜ
0ƻǨɟȹšſſšǨɕɁɟąǨŎɕŎšȹɕ�ċƴƹ
ŎȹšɁĹƴšȹɕʇǶȹɕąǍǍšǜɕąǜ
�ǶɟǶȹɟšƻǍɕƻǨɕƴšǍǍšǨɕLǍąǜƹ
ǜšǨșɕ)ąɁɕLšɲšȹɕƴąɟɟšɕąɲĹƴ
ğšȹšƻɟɁɕąɲſɕŎąɁɕ|ąŎšƜɲɟ
ɶğšȹƜšƜȹƻſſšǨŊɕɲǨŎɕɤʛɕğƻɁ
ƗʛɕýšǨɟǨšȹɕąɲɁƜšŎȹǶɁĹƴšƹ
ǨšɁɕNšɟȹšƻŎšɕʇšȹğȹąǨǨɟș
)šȹɕLšɲšȹʈšƴȹɕƜšǍąǨƜɕšɁ
ǈšŎǶĹƴɕɁĹƴǨšǍǍŊɕŎšǨɕ�ȹąǨŎ
ąğʗɲǍǺɁĹƴšǨșɕ)šȹɕąǨƜšƹ
ȹƻĹƴɟšɟšɕ¹ĹƴąŎšǨɕʈƻȹŎ
ąɲſɕšɟʈąɕɭʛɕʛʛʛɕ�ąȹǊ
ƜšɁĹƴċɟʗɟș

8®�Ĉ«Kc�ÂĈ�öK¡�ÂĈKÂĈěÂú�ö�Â
IěúČ�··w®�ÂúČì
7ě��ÂĈ8®�ĈKÂtĈĭĈþĖĈĎÒĈĈÄĎĎĈĖÒĭ
8ČKwČö�wK¶Č®ËÂt
ĭĈþĖĈĎÒĈĈÄĎĎĈÒ��
�KĥtĈĭĈþĖĈĎÒĈĈÄĎĎĈĖăĭ
�&K®·tĈö�wK¶Č®ËÂ`ÞīÂ�Ĥúäw�
�ÂČ�öÂ�ČtĈĤĤĤäÞīÂ�Ĥúäw�

sJYź:�,YźhE�źc�'

ȲſǶȹʗƴšƻǜšȹɕýšƻɟɲǨƜȳ
ʇǶǜɕȀɭșɕ�ɲƜɲɁɟɕȀǬɎǬ

WáķŦƯćËĎĩËŦź�ËĎƀƍįõ

�,��$äĈ)ƻšɕ±ɲĹǊƹýɲĹǊƹ�ąǨŎŊ
ğšƻɕŎšȹɕąɲĹƴɕ�šǨɁĹƴšǨɕǜƻɟ
�šƴƻǨŎšȹɲǨƜɕɁȌƻšǍšǨŊɕƻɁɟɕɁšƻɟ
ɭƎɕtąƴȹšǨɕǜƻɟɟšǨŎȹƻǨɕɁɟąɟɟ
ąɲơšǨɕʇǶȹșɕ�ǜɕLȹšƻɟąƜŊɕȀɎș
�ɲƜɲɁɟŊɕɲǜɕȀǬɕÏƴȹɕɟȹƻɟɟɕɁƻš
ʈƻšŎšȹɕƻǨɕŎšȹɕçąǍŎǊǍƻǨƻǊɕ)Ƕƹ
ğšǍɕąɲſșɕ)ƻšɁšɁɕ�ąǍɕʈƻǍǍɕŎƻš
�ąǨŎɕǜƻɟɕŎšǨɕNċɁɟšǨɕƻƴȹɕɭƎƹ
ǈċƴȹƻƜšɁɕ�šɁɟšƴšǨɕſšƻšȹǨșɕ�ƻɟ
¹ĹƴǍąƜšȹǨŊɕçšǍɟǜɲɁƻǊŊɕxǍąɁƹ
ɁƻǊɕɲǨŎɕåǶǍǊɁǍƻšŎšȹɕʗɲǜɕ�ƻɟƹ
ɁƻǨƜšǨɕƜƻğɟɕšɁɕšƻǨɕğɲǨɟšɁ
ǜɲɁƻǊąǍƻɁĹƴšɁɕȹǶƜȹąǜǜș
0ǨɟɁɟąǨŎšǨɕƻɁɟɕŎƻšɕ�ąǨŎɕʇǶȹ
ɭƎɕtąƴȹšǨɕʈċƴȹšǨŎɕšƻǨšȹ
LȹšƻʗšƻɟɕąɲſɕŎšǜɕ)ǶğšǍŊɕŎǶȹɟ
ʈąȹɕȲȹɲĹǊʗɲĹǊȳɕ¹ɟƻǜǜɲǨƜ
ƻǜɕ±ąɲǜșɕ�ɲſɕʇƻšǍšǨɕxǶǨʗšȹƹ
ɟšǨɕȹɲǨŎɕɲǜɕſǶȹʗƴšƻǜɕɁǶƹ
ʈƻšɕŎšǨɕxǶǨʗšȹɟȹšƻɁšǨɕŎɲȹĹƴ
ÅɁĹƴšĹƴƻšǨŊɕǶǍšǨɕɲǨŎɕŎšȹ
¹ĹƴʈšƻʗɕƴąɟɕŎƻšɕ±ɲĹǊƹýɲĹǊƹ
�ąǨŎɕʇƻšǍšɕLȹšɲǨŎšɕƜšſɲǨƹ
ŎšǨɕɲǨŎɕɁƻĹƴɕŎąŎɲȹĹƴɕšƻǨ
ğȹšƻɟšɁɕ¹ȌšǊɟȹɲǜɕąǨɕɲǨɟšȹƹ
ɁĹƴƻšŎǍƻĹƴšǨɕ�ɲɁƻǊȹƻĹƴɟɲǨƹ
ƜšǨɕąǨƜššƻƜǨšɟșɕNȹɶǨŎšȹ
Ȳ�ąğğąȳɕçšƻŎǨšȹɕšȹǊǍċȹɟŊ
ŎąɁɁɕɁšƻǨšɕ�ɲɁƻǊšȹɕŎɲȹĹƴɕŎƻš
ƜšǜšƻǨɁąǜšǨɕ�ɲſɟȹƻɟɟšɕɁšƴȹ
ʇƻšǍɕ¹šǍğɁɟğšʈɲɁɁɟɁšƻǨɕƜšƹ
ʈƻǨǨšǨɕǊǶǨǨɟšǨŊɕŎąɁɕſɶȹ
�šǨɁĹƴšǨɕƻǨɕƻƴȹšȹɕ|šğšǨɁɁƻƹ
ɟɲąɟƻǶǨɕʇǶǨɕƜȹǶơšȹɕ�šŎšɲƹ
ɟɲǨƜɕƻɁɟșɕ¹ǶɕƻɁɟɕąɲĹƴɕǈšŎšǜ
šƻǨʗšǍǨšǨɕ�ƻɟƜǍƻšŎɕąǨʗɲɁšƹ
ƴšǨŊɕŎąɁɁɕɁƻšɕǜƻɟɕʇƻšǍɕLȹšɲŎš
ƻƴȹšǜɕÅąǍšǨɟɕǨąĹƴƜšƴšǨșɕȌǜ
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